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PHAN CO S6: 01/BC-HPQT Thai Nguyén, ngay 02 thang 6 ndm 2025
KHI PHO YEN
BAO CAO KET QUA HOAT PONG NAM 2024

VA KE HOACH HOAT })ONG NAM 2025 CUA HOI DONG QUAN TRI
TAI CUQC HQP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2025
Cong ty C6 phan Co khi Pho Yén

Thyuc hién theo chirc nang, nhiém vy, quyén han cia Hoi ddng quén tri
(HPQT) dugc quy dinh tai Luat Doanh nghlep ngay 17 thang 6 nam 2020 va Piéu
1¢ Cong ty Co phan Co khi Phd Yén (FOMECO), Quy ché ndi bé v& quan tri
Cong ty, Quy ché ‘hoat dong cua Hoéi dong quan tri, HDQT bao cao PHPCD
thuong nién 2025 vé két qua hoat dong nam 2024 va ké hoach hoat dong nam 2025
cua HPQT, nhu sau:

L. Vé s6 lwgng, co cAu thanh vién HDQT
Nam 2024, co cau Hoi ddng quén tri gdm 05 thanh vién, cu thé nhu sau: P
- Ba L& Minh Phwong, Chu tich HPQT khéng diéu hanh; /
- Ong Nguyén Dirc Chung, thanh vién HPQT diéu hanh;
- Ong Pam Duy Pire, thanh vién HDQT didu hanh;
- Ong Hoang Céng Toan, thanh vién HDQT khéng diéu hanh;
- Ong Vwong Quéc Chinh, thanh vién HDQT khéng diéu hanh.

Nam 2024, HDQT dam bao gdm 05 thanh vién, trong d6 03 thanh vién
HDQT dai dién cho c6 déng VEAM, 02 thanh vién HPQT dai dién cho céc cd dong
con lai khic. Véi sé luong 05 thanh vién, trong d6 c6 2 thanh vién tham gia didu
hanh, HDQT di dam bao vé s6 lugng, co cAu thanh vién didu hanh va thanh vién
khong tham gia diéu hanh.

I1. Két qua hoat dong ciia Hi dong quan trj nim 2024

1. Hoat dong ctia Hi ddng quén tri nim 2024

a. T6 chirc hop PHPCD thuwong nién va thwe hién Nghi quyét cia
DHDCD thwong nién nam 2024

Nam 2024, Pai hoi dong cb dong da t6 chirc hop 01 cudc hop vao ngay
11/06/2024 va da ban hanh Nghi quyét sb 01/NQ-DHDCD, theo d6, Dai hoi da
théng qua bay (07) ndi dung. Trén co s& nghi quyét nay, Hoi dong quan tri d3 tb
chitc trién khai cic ndi dung ciia Nghi quyét dam bao kip thoi va hiéu qua.

b. Vé viéc té chire céc cudc hop va viéc ban hanh cdc Nghi quyet/Quyét
dinh cia HDQT



Nam 2024, Hoi ddng quan trj di t& chirc cac phién hop truc tiép hoic té chuc
ldy v kién bing vin ban dé thong qua cac ndi dung thudc tham quyén cta Hoi dong
quan tri. Qua d6 ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh theo ding thdm quyén, trinh
tur, thi tuc theo quy dinh, cu thé:

- S6 phién hop truc tiép: 10 phién hop. Cac thanh vién Héi ddng quan tri déu
tham dy day du céc cudc hop véi ty 1é tham du 13 100%;

- T chirc 153{ y kién bang van ban: 18 lugt. Céc thanh vién Hoi dg‘“)ng quan tri
co quyén biéu quyét da giri Phicu lay ¥ kién ddy du véi ty 1é gui phieu y kién la
100%;

- S6 Nghi quyét da ban hanh: 42 Nghi quyét;

- S6 Quyét dinh di ban hanh: 14 Quyét dinh;

- S6 Vin ban chi dao da ban hanh: 05 Van ban

Trong ndm 2024, céc thanh vién Hoi ,d?)ng quan tri déu tham dy dr?iy da cac
cudc hop cua Hoi dong quan tri va c6 y kién bang vin ban ddi véi cac ndi dung
thudc tham quyén cua HDQT.

Danh sach cic Nghi quyét, quyét dinh ndm 2024 cia Hoi déng quan tri da
duoc dang tai trén website cia Cong ty tai dia chi www.fomeco.vn

c. Chi dao, gidm sat Ban diéu hanh

HDQT thuc hién chi dao, giam sat mot s6 hoat dong cua Ban Giam ddc Cong
ty FOMECO nhu sau:

- Chi dao va gidm sat Ban diéu hanh trén co s ban hanh céc nghi quyét
HDQT va giao ban diéu hanh trién khai thuc hién Nghi quyét cia PHDCD thuong
nién nam 2024.

- Trén co s& thuclhién ké hoach séan xuat kinh doanh, ké hoach dau tu, ké
hoach stra chita tai san co dinh, ké k}oach sir dung quy khen thug’mg, quy phuc lgi...
dd dugc phé duyét, yéu cau Gidm doc c6 trach nhiém béo cdo két qua thuc hién theo
quy, nam.

- Chi dao viéc thyc hién va tudn thu cac quy ch’é, quy dinh cta Cong ty. Chi
dao Ban Giam doc tiép tuc ra soat tong thé cac quy ché, quy dinh; dam bao phu hop
v6i phap luat va thuc té san xuét kinh doanh tai Cong ty.

- Chi dao thyc hién cac kién nghi, két lugn cta céc doan thanh kiém tra nhu:
Thanh tra — Céng an tinh Thai Nguyén, Thanh tra thué - Cuyc thué tinh Thai
Nguyén...; thuc hién céc khuyén nghi cua Kiém todn néi b0 VEAM va céc kién
nghi cua To6 cong tdic GSTC VEAM.

- Chi dao, gidm sét viéc kiém s0dt cac yéu t6 rui ro trong hoat dong quan 1y
diéu hanh, c6 ké hoach hanh déng déi véi cac rui ro hién c6 cia Cong ty theo cac
Nghi quyét cua Cong ty me VEAM.

- Chi dao viéc td chirc thanh cong DHDCD ném 2024 va 1& ky niém 50 nam
ngay thanh 14p Cong ty C6 phan Co khi Pho Yén (19/10/1974-19/10/2024).

- Chi dao, gidm st c4c ndi dung khac lién quan t&i quyén han va trach nhiém
cia HPQT.



2. Két qua hoat dong ciia Hoi dong quén tri nim 2024

a. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2024

Thuc hién Nghi quyét s6 01/NQ-DHDCD ngay 11/06/2024 cua Dai hdi dong
cb dong thuong nién ndm 2024, Hoi dong quan tri dd chi dao va gidm sat Ban diéu

hanh trong viéc trién khai ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024.
Nim 2024, két qua san xudt kinh doanh cia FOMECO cu thé nhu sau:

DPon vi tinh: Ty dong

Céc chi tiéu chinh | Thyc hign | K& hoach | . 1¥¢ S
50 J o > hién nam So sanh %
nam 2023 | nam 2024 y
2024
(1) (2) (3) (4) (5=4/2) | (6=4/3)

1. Gia tri san xuit CN 739.,9 709,9 745,7 101% 105%
2. DT BH va CCDV 1.049,7 1.036,2 1.117,1 106% 108%
3. Doanh thu tai chinh 8,2 2,5 86| 105% 343%
4. Loi nhuén sau thué 12,1 60,2 75,7 104% 126%

(S6 liéu theo Bdo cdo tai chinh ndm 2024 dé duoc kiém toan)

b) Vé céng tic tai chinh
- Thuc hién chi tra c¢b tic ndm 2023 cho céc Co dong theo Nghi quyét sb

01/NQ-DHDCP ngay 11/06/2024 cia Dai hoi ddng cb dong thudmg nién nim 2024
dam bao dung thoi han theo quy dinh ctia phap luét.

- Phé duyét lya chon don vi kiém ton bdo céo tai chinh nam 2024 dbi véi
FOMECO theo uy quyén cua Dai hdi dong c¢6 dong thuong nién nim 2024.

¢) V& cong tic xay dung, ra soat quy ché ndi bd

Nam 2024, Hoi dong quan tri tép trung vao viéc ra soat, stra ddi cac quy ché
ndi bo thudc thadm quyén cua Hoi ddng quan tri, dam bao cong khai, minh bach, phu
hop véi hoat dong san xudt kinh doanh cia FOMECO va tuén thi dung céc quy dinh
cta phép luat.

Két qua nam 2024, Hoi dong quan tri d3 sira doi, bd sung va ban hanh déi véi
06 Quy ché, gom: (1) Quy ché quan Iy hoat dong dau tu; (2) Quy ché quan ly hoat
dong thanh ly; (3) Quy ché quan 1y hoat dong bao tri, sira chita tai san cd dinh; (4)
Quy ché Céng bd théng tin; (5) Quy ché chi tiéu ndi bd; (6) Quy ché quan 1y nguoi
gifr chirc danh, chirc vu tai FOMECO.

d) V& cong tic kién toan nhan sy

Nam 2024, Hoi dong quan tri da t& chirc hop thuc hién céc quy trinh, thu tuc,
lay y kién bang vin ban vé& viéc kién toan nhan su tai FOMECO thuc thim quyén
ctia Hoi dong quan tri, cu thé;

- Hoi dong quan tri dd ban hanh Nghi quyet vé viéc bd nhiém 01 Phé Gidm
ddc; bd nhiém lai d6i véi 01 Phé Giam dbe va 01 Ké toan trudng;

- Hoi ddng quan tri d3 ban hanh Nghi quyét vé viéc chap thuan viéc bd nhiém
lai @i v6i nhan su gitt chie vu Trudng phong/Quan dbc Xi nghi€p trén co s& Béo
c4o cua Giam ddc.



d) Giao dich giira FOMECO véi ngudi 6 lién quan

FOMECO tuén thu céc quy dinh vé cong bd thong tin theo quy dinh phép luéat
vé giao dich gitta FOMECO va ngudi c6 lién quan. Tong gia tri giao dich véi nguoi
lién quan dugc thé hién thanh muc riéng trong Béo c4o tai chinh d duoc kiém toan
nam 2024 va da dugc dang tai trén website cia Cong ty tai dia chi www.fomeco.vn.

3. Két qua giam sat hoat dong ciia Gidm déc va Ban diéu hanh

Hoi dong quan tri da thuc hién nghiém tuc chtc nang giam sat, chi dao Giam
déc va Ban diéu hanh trong viéc thuc hién cdc Nghi quyét/Quyét dmh cua DPHDBCD
va HDQT.

Trong né@m 2024, Ban diéu hanh nd luc trong viéc trién khai cac hoat dong
san xuat kinh doanh va thyc hién cic Nghi quyét/Quyét dinh cia DPHPCD va
HDQT, cu thé nhu sau:

- Trién khai va thuc hién nghiém tic cdc Nghi quyét cia DPHPCD va HDbQT
do PHDCD va HPQT giao.

- Thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh, ké hoach dau tu, ké hoach sta
chita, ké hoach sir dung qu§ khen thuong, qui phic loi...dd dugc phé duyét, bao cdo
két qua thuc hién dinh ky theo quy, ndm.

- Thuc hién va trién khai kip thoi céc kién nghi cuia Thanh tra — C6ng an tinh
Thai Nguyén, Thanh tra thué - Cuc thué tinh Thai Nguyén; thuc hién cic khuyén
nghi ctia Poan kiém toan nbi bd VEAM va cac kién nghi ctia T6 cong tdc GSTC
VEAM.

- X4y dung, sira d6i, bo sung va trinh Hoi dong quan tri phé duyét d6i voi 06
quy ché theo dung thim quyen Chi dao x8y dung, stra d6i, bd sung mot sb quy dinh,
quy trinh thudc thdm quyén cia Gidm déc dam bao phu hop véi phap luat va thue té
san xuét kinh doanh tai Cong ty.

- Thuc hién c4c cong tac thu hdi ng, khong dé phat sinh ng khé doi.

- T chirc thanh céng 18 ky niém 50 nim ngay thanh 1ap Céng ty C6 phan Co
khi Phd Yén (19/10/1974-19/10/2024).

- Thyc hién viéc cong bd thong tin va ndp béo cdo theo céc quy dinh hién
hanh cta co quan quan Iy nha nudc.

- Té chirc trién khai thuc hién dung céc quy dinh, quy ché do HPQT ban
hanh.
Bén canh cac két qua dat duoc, do anh hudng tir nhiing yeu to khéch quan va

cht quan, mét sb cac hoat dong cia Ban diéu hanh con mét sb céc ton tai, han ché
nhu sau:

- Ban diéu hanh chua c6 bao cao HDQT d& xuét hudng giai quyét tridt dé déi
vGi mot s6 ndi dung kién nghi cia GSTC VEAM.

- Vé cong tac dau tu: Viée dau tu hé thong phong chay, chita chay dbng bo tai
Cong ty chua dugc trién khai theo dtng tién do; mot 86 hoat dong dau tu, sira chira,
mua sam chua dugc HPQT thong qua trude khi trién khai. Qua d6 cho thay viéc
chip hanh tuan thi cic quy ché cia HDQT ctia Ban diéu hanh con nhiéu bat cap.
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- Cong tac bao mat thong tin va bi mat doanh nghiép con nhiéu van dé can
quan tdm, xem Xxet.

- Cong tac quan 1y, quén tri diéu hanh con nhiéu tdn tai, vucmg mic (lién quan
dén c4c noi dung kién nghi vé thanh tra, kiém tra, kiém toén noi bo).

4. Két qua hoat dong ciia cdc thanh vién Hji dong quan tri

Nam 2024, cac thanh vién Hbi dong quan tri da tham gia day du cac cude hop
HPQT véi tinh than doan két, thong nhat cao, cling Quyet nghi dé ban hanh cac
Nghi quyét/Quyét dinh lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh, dau tu cua
Cong ty. Cac thanh vién Hoi déng quan tri thuc hién diy da nhiém vu, quyén han
duogc giao, cu thé nhu sau:

e Ba Lé Minh Phwong - Chu tich HDQT

Thyc hién nhiém vu theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Piéu 1¢ Cong ty,
Quy ché hoat dong ciia HDQT va phén céng nhiém vu cia HDQT nhu sau:

- Lap va trién khai thuc hién chuong trinh, ké hoach cong tac HDQT nam
2024;

- Phén c¢dng nhi€ém vu cho céc thanh vién HDQT;

- Té chirc cac cude hop HDQT dtng quy dinh; Chu dong t6 chirc viéc ldy ¥
kién cac thanh vién HDQT bang van ban de théng qua céc ndi dung lién quan kip
thoi giai quyét cac van dé thudc tham quyén; Kip thdi ban hanh cac Nghi quyét,
Quyét dinh, Vin ban chi dao, thdng bao cua HDQT; chi dao gidm sat Ban diéu hanh
thue hién cac Nghi quyét cia PHPCD, HDQT va thuc hién céc cdng viéc khac theo
quyén va nghia vu cua HDQT.

e Ong Nguyén Dirc Chung — Thanh vién HDQT, Giam déc Cong ty

- La nguoi dai dién phap ludt cia FOMECO, la nguoi chiu trach nhi¢ém cao
nhat truéc HDQT Cong ty trong cong tac 1ap ké hoach diéu hanh cac hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Cong ty;

- Xay dung chién lugc phat trién trung han va dai han cta Cong ty theo Nghi
quyét cia PHPCP va Nghi quyét HDQT.

- Lap ké hoach va chi dao trién khai muc tiéu chién lugc san xuat kinh doanh,
tai chinh, dau tu xdy dung co ban; cong tac k¥ thuét, ddm bao chat lugng san xudt,
chat lugng san pham.

e Ong Hoang Cong Toan — Thanh vién HDQT

- Giam sat, theo doi thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh va cong tac dau
tu mua sim may méc, thiét bi; cong tac gidm sat chat luong va san phdm méi.

- Phdi hop véi cac thanh vién khac trong HDQT dé thuc hién quyén, nghia vu
cua HbQT

 Ong Pam Duy Pirc — Thanh vién HDQT — PGP Céng ty

- Theo dai, giam sét, tong hop viéc thuc hién céc linh vuc: Xay dung céc co
ché, chinh sich v& quan tri ndi bd (gém chinh sach d6i v6i ngudi lao dong, lao dong
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tién luong, thi dua khen thuong, cong téc an toan va vé sinh lao dong, vén héa
doanh nghiép...); cic van d lién quan dén phép 1y cua Cong ty.

- Phdi hop véi cac thanh vién khic trong HDQT dé thuc hién quyén, nghia vu
cua HPQT.

e Ong Vwong Quéc Chinh — Thanh vién HDbQT

- Gidm sat, theo dbi cong téc k¥ thuét trong san xuét.

- Phoi hop véi cac thanh vién khéc trong HDQT dé thuc hién quyén, nghia vu
cua HDQT

Nhin chung, cic thanh vién HDQT da nghiém tic va trich nhiém trong viéc
tham gia ké hoach séan xuét kinh doanh va .dong gop cac y kién dbi v6i cac van dé
thudc tham quyen ciia HDQT; chu dong trién khai cac nhiém vu theo phén cong cua

HbQT; phéi hop thuc hién cong tac chi dao, gidm sat hoat dong san xuat kinh doanh,
gbp phan hoan thanh ké hoach do PHDPCD phé duyét.

5. Thu lao va cac chi phi cia HDQT

Thu lao ctia Hoi dong quan tri nam 2024 dugc thuc hién theo ding Nghi
quyét cia PHPCD thuo*ng nién nam 2024 va quy ché, quy dinh cua Coéng ty. Thu
lao ctia timg thanh vién Hoi dong quan tri dugc thé h1en thanh muc riéng trong Bao
c4o tai chinh d3 duoc kiém toan nim 2024 va di duoc dang tai trén website cla
Cong ty tai dia chi www.fomeco.vn

I11. Ké hoach hoat dong niim 2025 ciia HDQT

Trén co s nhimg ton tai trong qué trinh hoat dong ndm 2024 va can c vao
tinh thuc té cia FOMECO, HPQT dinh hucmg ké hoach cong tic nam 2025 cua
HDQT tap trung cong tac chi dao mdt sé ndi dung sau:

1. Du kién chi tiéu kinh doanh nam 2025 nhu sau:

- Gia tri san xuét céng nghiép: 682,6 ty ddng.

- Doanh thu san xuit Coéng nghiép: 931,1 ty ddng. Téng doanh thu
BH&CCDV: 1.010,4 ty dong.

- Loi nhuén sau thué: 67 ty déng.

- Gia tri du tu méi du kién nam 2025: 68,648 ty ddng (dd bao gdm VAT).

(56 lidu c6 thé dwoc diéu chinh theo ¥ kién chi dao cia VEAM vé Ké hoach ddu
tw nam 2025)

2. T6 chirc hop HPQT dinh ky va bat thuong theo quy dinh.

3. Xem xét phé duyét ké hoach nam 2025 vé& san xut kinh doanh; dau tu; sta
chia tai san; ké hoach chi phi; ké hoach str dung Quy khen thudng, Quy phic loi; ké
hoach lao dong - tién luong... Tang cudng kiém tra, gidm sat Ban diéu hanh trong
viée ra soat dé xay dung ké hoach 2025.

4. Giam sat Ban didu hanh viéc thuc hién céc Nghi quyét, Quyét dinh cua
DHDCD, HDQT va céac quy ché nodi bd cia FOMECO; Giam sét, chi dao Gidm dbe
trong diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh dé dam bao cdc muc tiéu ké hoach
dugc phé duyét;



5. Chi dao viéc chuén bi va phé duyét chuong trinh, noi dung tai liéu phuc vu
hop PHDCD. Chuén bi céc noi dung va tai li¢u c6 lién quan dé trinh PHDPCD quyét
dinh céc van dé thudc thim quyén cua PHDCD.

6. Xem xét, c6 y kién vé Béo cdo tai chinh da duoc kiém toan va phan phéi loi
nhuan nidm 2024 cia FOMECO.

7. Kién toan cdng téc nhan su thudc tham quyén cia HDQT.

8. Tiép tuc thuc hién ra soat, stra ddi, bd sung cac quy ché, quy dinh quén tri
néi by cia FOMECO; Quén triét viéc tuan tha cic quy ché, quy dinh, Didu 1& cta
cOng ty va quy dinh ctia phap luét.

9. Tlep tuc chi dao, giam sat Gidm ddc, Ban diéu hanh giai quyét cic van dé
lién quan dén viéc quéan 1y va st dung d4t do FOMECO quan ly.

10. Tiép tuc chi dao Giam déc, Ban didu hanh gidi quyét cac ton tai, _vuong
méc, kho6 khan lién quan dén: Két luan cua co quan Nha nuéc cé thdm quyén, Ban
kiém toan ndi bd VEAM, Té giam sat tai chinh VEAM.

11. Chi dao céc ndi dung khac thudc tham quyén.

Trén day 1a béo cdo két qua hoat dong nim 2024 va ké hoach hoat déng nim
2025 cua Hoi dong quan tri. Kinh trinh PHDCD xem xét./ 7

Noi nhin: TM. HOI DONG QUAN TRI
- Nhu trén;
- HBQT,BKS;
- Website Cong ty;
- Luu VT.




CONG TY CO PHAN CO KHI PHO YEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap - Tw do - Hanh phiic

$6:J9 /BC-GB Thdi Nguyén ngay 02 théng 6 ndm 2025

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2025
TAI CUQC HQP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh gri: Dai hoi dong ) dong thwong nién nam 2025
Cong ty C6 phan Co khi Phé Yén

Cén ct Luét Doanh nghiép ngay 17 thang 6 ndm 2020, Diéu 18 Cong ty Cb
phan Co khi Phé Yeén va Ngh1 quyet s6 01/NQ-DHDCD ngay 16/6/2024 ctia Cong
ty, Gidm d6c Cong ty bo cao veé két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2024
va ké hoach hoat déng san xuit kinh doanh ndm 2025 cta Coéng ty Cb phin Co khi
Phé Yén véi céc ndi dung chinh nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Nzm 2024, kinh t& Thé giéi va Viét Nam van dbi véi mit vai nhiéu kh¢ khin,
rii ro va thach thite khi cac xung dot, chién tranh gitta cac nuée tiép tuc dién ra, gay
nén cac bién dong chinh tri, lam giam sttc mua, ting chi phi vén chuyén tai mot sb
khu vuc. Trong bdi canh khé khin chung, tép thé Ban Gidam déc FOMECO duéi su
chi dao cia Hoi dong quan tri dd doan két, nd luc vuot qua khé khin va hoan thanh

céc chi tiéu do Pai hoi dong cb dong, HO1 a‘ong quan tri giao, cu thé:
1. Két qua san xuit kinh doanh niim 2024

Don vi tinh: ty dong

Cic chi tiéu chinh | Thuwe hién | Ké hoach .:rh['rf ;
. - iy hién nim So sanh %
nam 2023 | nam 2024
2024
(1) (2) (3) (4) (5=4/2) (6=4/3)
1. Gia tri san xuit CN 739,9 709,9 7457 |  101% 105%
2. DT BH va CCDV 1.049,7 1.036,2 1.117,1 |  106% 108%
+ Doanh thu SX CN 922,3 925,2 9874 | 107% 107%
PTG R, 106,5 100 11| 104% 111%
hang hoa
+ Doanh thu CC DV 4,4 3 6,1 140% 203%
+ Doanh thu khéc 16,5 8 12,6 76% 158%
3. Doanh thu tai chinh B2 2,5 86| 105% 343%
4. Loi nhuén sau thué 72,7 60,2 757 |  104% 126%

(S6 liéu theo Bdo cdo tai chinh ndm 2024 dé dwoc kiém todn)
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Danh gia chung:
Céc chi tiéu san xuit kinh doanh nam 2024 ting so v&i ndm 2023 va vuot ké
hoach, 1¢i nhuén d€ ra, cu thé:

- Doanh thu san xuét céng nghiép ting 7% so vé6i ké hoach va ting 7% so véi
ndm 2023; Téng doanh thu niam 2024 tang 8% so v&i ké hoach, ting 6% so v&i nim
2023

- Loi nhuan nam 2024 tang 26% so véi ké hoach, tang 4% so v&i nam 2023.
2. Tinh hinh tai chinh

- Loi nhuan sau thué: 75,7 ty déng.

- Loinhuin ST/VCSHBQ (ROE): 58,3% (ndm 2023: 54,5%)

- Vong quay toan bd von: 2,6 vong/nim (2023: 2,6 vong/nam).

- Vong quay von luu déng: 3,2 vong/nim (2023: 3,3 vong/nam).

- Vong quay cac khoan phai thu: 8,4 vong/nam (2023: 8,6 vong/nam) .
- No/VCSH: 2,64 (nam 2023: 2,01)

Vong quay hang ton kho: 11,6 vong/nim (2023: 13,2 vong/nam).

3. Tinh hinh nhan lye va tién lrong

- Tong s6 lao dong dén ngay 31/12/2024 1a 992 ngudi (lao dong chinh thirc
984 nguoi), tuong duong véi thue hién nam 2023.

- Tién luong binh quén thang nguoi lao dong toan cong ty dat 18.735.000
dong/ngu’m/thang Téng thu nhép (gdm tién luong, phuc loi, 1& tét,...) dat
20.284.000 dong/ngudi/thang, twong duong cung ky nam 2023.

4. Cong tac dau tu

Ké hoach dau tu chuyén tlep ndm 2023 sang nam 2024 dugc phé duyét gbm 03
chuong trinh véi tong gia tri dau tu 1a 17,685 ty dong. Cong ty da thuc hién 02
chuong trinh, trong d6 da hoan thanh 02 chuong trinh véi tong gia tri thuc hién
trong nam 2024 1a 1,503 ty dong va 01 chuong trinh dang thuc hién 1a chuong trinh
dau tu hé thong phong chéy chita chay ddng bo tai FOMECO (du kién hoan thanh
trong nam 2026).

3. Cac giai phap, noi dung da thwce hién

5.1. Vé thi truong va sain phAm méi

a) Vé cong tic thi truong

- Déi véi phu tung xe may:

+ Tép trung khai thac va phét trién mit hang méi ctia nhém khach hang FDI.

+ Tang cuong hé tro nha cung cép tidu thu ndi dia cic phu ting xe. Phat trién
cac san pham méi cho thi trudng néi dia.

- Hang co khi xuét khiu: Gitr én dinh san lugng dbi v6i hang cac khach hang
truyén théng sang hai thi truong Nhat, My.

- Déi véi vong bi:

+ Cung cap vong bi cho céc doanh nghiép lap rép tai thi truong ndi dia vadi cac
ngudn khéc nhau.




+ Phat trién thém cac chung loai, san hm’ng vong bi, linh kién vong bi... cung
cdp cho cac nha san xuét vong bi nhu FDI va xuat khiu.

- Duy tri 6n dinh nhém hang phu ting 6 t6 va trién khai thém cic sian phim
mai.

b) Vé cong tic san phim mdi, ché thiv

- Bay manh cong tac phat trién san phdm méi va ché thir san pham Theo do,

tong sb bo gia cho cic san phdm mdi ting 13% so véi nim 2023, s6 san phim ché
thir ting 5% so v&i ndm 2023.

5.2. Céng tdc giam chi phi, sdng cai tién, tw dong héa

Céc phong trao giam chi phi, séng cai tién, tu dong hoa duoc phat dong va day
manh ngay tr dau nam 2024 va d3 duoc toan thé nguoi lao dong, cdc don vi hudng
ing tham gia, dem lai hiéu qua cao trong hoat dong san xuét kinh doanh cho Cong

ty, déng thoi, cac hoat dong tu dong héa ciing g6p phan gidm thiéu nguy co mét an
toan lao dong, tao hinh anh chuyén nghiép cho Céng ty.

5.3. Quan tri nhén s, dao tao

a) Vé cong tic Quan tri nhan suw

- Thuc hién ra soat, chinh sira lai quy ché, dinh mirc tién lwong trong toan Céng
ty phu hop v6i quy mo, quy dinh méi vé quan 1y Doanh nghiép.

- Tiép tuc thuc hién viéc luan chuyén lao déng giita cic don vi, gitp ngudi lao
dong c6 co hdi phat huy nang luc, kha nang cua ban than, ddm bao ngudn nhén luc
6n dinh, bén viing cho Cong ty.

b) Vé cong tic dio tao

- Trong ndm 2024, Céng ty t6 chirc 33 khoa dao tao cho 3.244 luot lao ddng
(rrong do: 16 khda dao tao ngi bg cho 1.658 luot lao déng; 17 khda dao tao thué
ngoai cho 1.586 luot lao dong).

- Céc khda dao tao tap trung chuyén mén, nghiép vu vé an toan lao dong; vén
hanh may méc, thiét bi; quan 1y chat lugng; dao tao nghi€p vu, quy trinh, nang cao
tay nghé, nang cao ngh1ep vu cho nguoi lao déng ... Tiép tuc thuc hién céc chuong
trinh dao tao OJT, TPS.

5.4. Cﬁng tic quan Iy sin xuat va chit lwrgng
- Sap xép lai layout san xuit dé dam bao san pham theo dong chay, giam céc

lang phi van chuyen tn kho, giam hodc diéu chinh thao téc phu hop cho nguoi lao
dong, ddc biét Ia tiét kiém dwoc nhiéu dién tich nha xuong

- Giam thiéu ton kho trén day chuyén, yéu ciu tdn kho & mtc an toan va dong
bo. Cong tac chuédn bi cho san xuét dd duoc thuc hién tt nhit, giam thoi gian cho
doi.

- H¢ thong quan 1y chat lugng dugc duy tri va ndng cao; Céc giai phép quén ly
duy tri hé théng duoc van hanh tét (Quan 1y c’hem thay dbi, cong tic diéu tra phén
tich 16i..), do vay, chat luong ngay cang duogc 6n dinh, dap mg cac yéu ciu ngay
cang cao ciia hé théng khach hang cia Cong ty.

5.5. Vé cong tac quan Iy thiét bj

- Chat lugng stra chita bao dudng thiét bi dd dugc nang cao, viéc ddnh gi4 chat
lugng thiét bi theo tiéu chuén thiét bi thay cho viéc ddnh gid qua chat lugng san
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pham. Tang cuong hoat dong stra chita, bao dudng, gidm sat viéc sir dung thiét bi
thudng xuyén.

- Céc thiét bi déu c6 bd hd so quan ly, c6 nhat ky ghi chép lich stra chita, bao
dudng. Trién khai img dung phan mém quén 1y, bao tri thiét bi.

5.6. Quan tri tai chinh

- Diéu hanh hoat dong tai chinh cua Céng ty, can dbi thu chi hop 1. Vén chu
s6 hifu duoc bao toan va st dung ¢ hidu qua. Lap ké hoach tai chinh hang thang
gitip chi déng va cin dbi cac khoan thanh toén.

- Dam bao viéc thanh toén luvong, BHXH va céc ché d6 thanh toan khac cho
ngudi lao dong dép tmg yéu cau vé tién do.

- Thyc hién ké khai va nop ddy di cic khoan phai ndp ngan sich Nha nudc
dung thoi gian quy dinh.

6. Ra soat, xdy dung cdc quy dinh, quy ché ndi bd

Thuc hién ra soét, x4y dung cac quy dinh, quy ché ndi bo, cu thé nhu:

- D ra soat, xay dung va trinh Hoi dong quan tri ban hanh d6i voi 06 Quy ché
gom Quy ché quan ly hoat dong dau tu, Quy che quan ly hoat dong thanh ly, Quy

ché quén 1y hoat déng bao tri, stra chita tai san c6 dinh, Quy ché Cong bé thong tin,
Quy ché chi tiéu ndi b, Quy ché quan ly nguoi gilt chiie danh, chire vu.

- Xay dung, stra d6i/b6 sung va ban hanh dbi véi 42 Quy dinh/quy trinh.

7. Céc cong viéc khac

- Thuc hién kién nghi, khuyén nghi, két luan cua cic doan thanh kiém tra.

- Tb chtic thanh céng cac chuong trinh, hoat dong chao mirng ky niém 50 nim
ngay thanh lap Cong ty (19/10/1974-19/10/2024).

- Thuc hién hoan thué GTGT theo quy dinh.

- Thuc hién c6ng b thong tin theo quy dinh ctia phép luat.

- Ban giao dat, tai san trén dat va céc glay t& phép 1y lién quan tai khu tép thé
CBCNV ciia FOMECO theo Quyét dinh s6 2568/QD-UBND ngay 12/4/2023 cta
UBND thanh phd Phé Yeén.

- Thyc hién céc cdng viéc khac thudc thdm quyén.
II. KE HOACH NAM 2025

Trén co s6 phén tich, danh gid nhiing thuédn lgi, kh6 khan chung va niang luc
ndi tai ctia Cong ty, Ban diéu hanh x4y dung ké hoach hoat déng nam 2025 nhu sau:

1. Muc tiéu Ké hoah nim 2025

Csic chi-tién chinh PVT zgiczla‘;: If:;h‘;%"’zhs TV 18 (%)
(1) (- 2{ (3) 4) (4/3)
1. Gi4 tri SXCN Ty dong 7457 632,6| 92%
2. Doanh thu BH va CCDV | 7y dong 1.117,1 1.0104 |  90%
- Doanh thu SX c6ng nghiép Ty dong 987,4 931,1 | 94%




Cic chi tiéu chinh pvr | R | Kehoaoh | rgie (%)
- Doanh thu ban vét tu Ty dong 111 653 | 59%
- Doanh thu cung cap DV Ty dong 6] 4 66%
- Doanh thu khéc Ty dong 12,6 10|  79%
3. Doanh thu tai chinh Ty dong 8,6 41  47%
4. Loi nhuin sau thué Ty dong 75,7 67| 89%

Danh gia chung:

- Ké hoach doanh thu nim 2025 giam 10% so v6i nim 2024 do mét sb
nguyén nhan sau:

+ Didu chinh don hang tir cic khach hang 16n (Honda, Yamaha, Techno
Assiso);

+ Su canh tranh gay git clia mot so d6i tha canh tranh truc tiép voi
FOMECO trén dia ban tinh Théi Nguyén vé san phim va khach hang.

- Doanh thu hoat ddng tai chinh giam do dong tién gui tiét kiém, 13i suét gui
tiét kiém glam so vdi nam 2024.

2. Mot sb gidi phap thwc hién

2.1. Thi truomg va san phim

- Tap trung 6n dinh céng nghé dé san xuét loat mot s san phim méi da c6
don hang loat.

- Phat trién thém c4c san phdm méi cua cc khach hang.

- Tham gia céc trién 1im nudc ngoai nhu thi trudng Nhét Ban, My, Han Quéc
dé tiép tuc quang ba hinh anh, giéi thiéu san phdm ra thi trudng nudc ngoai.

- Tang cuong cong tac phét trién céc san phim phu tung xe may mdi cho thi
truong thay thé trong nuéc.

2.2.Vé cong tic quan trj nhan sy va dao tao

- Lap ké hoach nhan su nam 2025. Thue hi€n quy hoach can b Trudng, phé
céc phong/xi nghiép; Ra soat, t6 chirc bd nhiém/bd nhiém lai can bd hét thoi han gii
chtrc vu theo Quy ché.

- Phét trién néng lyc lanh dao, xéy dung chién luge phat trién con ngui,
chuan hoa lai hé théng quan tri, ting cudng géin két- giao tiép noi bo.

- Trién khai dio tao ning cao cac noi dung trén cho cén bo quan 1y va ngudi
lao dong déc biét la c4c nhan su co t6 chét, tao ngudn cho tuong lai. Dao tao quén trj
kinh € cho c4n bd quan 1y va cac ky su. Pao tao chuyén séu vé cong nghé dép noéng,
dap ngudi, gia cong tinh, dic nhoém...

- Gift chan nhén tai: Ap dung chinh sach ddi ngd linh hoat, tao méi trudng lam
viéc chuyén nghiép, hanh phic.

- Dao tao d6i ngii chdam séc khich hang c6 k¥ ning giao tiép t6t, hiéu o vé
san phdm, khach hang...

- Dao tao néng cao cac k¥ néng va nidng cao néng luc cho ddi ngli nhan vién.

- Bén canh céc khda dao tao thué ngoai, Cong ty tiép tuc t6 chirc cac khéa dao
tao ndi bd nhu: Dao tao san phdm méi, thiét bi mai, dao tao nang cao c6ng tac quan
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Iy chat luong theo ké hoach nam 2025, tir d6, nang cao nang luc cua nguoi lao dong,
str dung thiét bi hiéu qua va nang cao chat luong san pham hon nia.

- Huéng dan, kiém tra ra soat viéc danh gid nang luc nguoi lao dong cla céc
don vi, tir d6 x4c dinh nhu ciu dio tao nam 2025 dé xay dung ké hoach d4o tao nim
2025 phu hop, hiéu qua.

- Trién khai té chirc cac khéa dao tao ndi bd, ddo tao san phdm mdi theo ké
hoach nam 2025 va hoan thién hé so va danh gi4 sau dio tao cac khéa trude do.

- Tép trung vao dao tao ning cao k¥ ning chuyén moén, nghiép vu, tay nghé
cho nguoi lao dong; dao tao quan Iy va bao tri thiét bi; khai thac kién thie, kinh
nghiém tir ndi bd Coéng ty; dao tao nang cao ning luc d6i ngli can bd quan Iy cip
trung va cén bd quan 1y cap cao.

- Dao tao, xdy dung va phat trién van héa doanh nghiép, day la yéu t& quan
trong dé dam bao su bén virng va phét trién 1au dai.

2.3 Vé cong tic an toan vé sinh lao dong, PCCC

- Thyc hién day manh d& dam bao hoat dong 5S dugc thuc hién dong bd tai cac
don vi. Két hop v6i hoat dong TPS nhidm ning cao hiéu qua cling nhu cai thién mit
bang, 1am viéc an toan, sach s&... tai cic don Vi.

- Kiém so4t chit ché viéc tuan tha quy trinh san xuét, quy trinh lam viéc an
toan véi may/thiét bi, quy dinh thao téc theo tiéu chuan cong viéc, dam bao an toan.

- X4y dung ké hoach dinh k¥ kiém tra cdng tac an toan PCCC. Thi cong va td
chirc nghiém thu PCCC dbi véi céc cong trinh PCCC theo quy dinh.

2.4. V& cong tac quan Iy san xuat va chit lrgng

- Tiép tuc thue hién san xudt theo nguyén 1y kéo. Giam thiéu t6n kho trén day
chuyén, yéu cau toén kho & muc an toan va dong bo. Cong tac chuén bi cho san XuAt
phai dugce thuc hién tot nhat, giam thoi gian chd doi. Ti wu héa chi phi, ti cu triic
hé théng san xuét theo md hinh lean TPM — 58S nang cao.

- Tap trung néng cao toan dién hé théng chét lugng trong Cong ty. On dinh
chat luong trong timg cong doan, dam bao Cp, Cpk. Hoan thanh céc noi dung dénh
gié dé dugc cap chimg nhan ISO vé kinh doanh lién tuc (22301), ISO vé an toan sirc
khoé nghé nghiép (45001).

2.5.Vé cong nghé

- Tép trung cho cdng tac phét trién san phdm méi tir béo gia dén ché thu, dic
biét 1a viéc thuc hién FMEA.

- On dinh cong nghé c4c san phém loat méi, cic san phdm 12 model méi.

- Tang cuong cai tién, tu dong hoa, giam chi phi dé nang cao nang suat, giam
chi phi san xuét.

- Nghién ctru cdng nghé va trién khai san xuat cac san pham cé vat licu 1a
nhom, ddng, dic 4p luc nhom, ép nhua..

- Pau tu vao nghién ciu va phat trién (R&D), khuyén khich sang tao trong
toan t& chirc va thiét 1ap quy trinh dé dua ¥ tuéng méi vao thuc té.



2.6. Quan tri tai chinh

- Dam bao ngudn vén cho san xuét va dau tu. Quan 1y t6t viéc mua sim,
giam ton kho theo muc tiéu duoc phé duyét. Hang thang hach todn chi phi, tinh toan
hiéu qua cua ting san phim. Quan 1y chit viée thu no va dong tién.

- Tiép tuc quan 1y va st dung vén c6 hidu qua.
2.7. Vé cong tic dau tw
- Tiép tuc trién khai ddu tu may moc, thiét bi, xay dung, cai tao, sta chita nha

xudng phuc vu cho hoat dong san xuét kmh doanh, trong do tap trung ddu tu céc
mdy méc, thiét bi céng nghé cao nhdm cai tién, dap tng yéu cdu cua khach hang.

- Tiép tuc trién khai phdn mém quan 1y doanh nghiép vé phuc vu cho hoat dong
quan 1y tai san thiét bi, quan 1y tai chinh, quan ly nhén su, quan 1y hoat dong ban
hang...

2.8 Vé cong tic khéc

- Tlep tuc ra soat cdc Quy ché, quy dinh trong quéan 1y, diéu hanh chua dung vé

thim quyén, chua phu hop véi quy dinh phép ludt, thuc té san xut kinh doanh cua
Cong ty dé kién nghi sira déi, bd sung cho phu hop.

- Tiép tuc thuc hién, hoan thanh céc kién nghi clia co quan nha nudc cé thim
quyén va cic doan thanh, kiém tra.

- Tiép tuc cham lo dvi song vat chat va tinh thin cho tap thé nguoi lao dong
trong Cong ty thong qua cac hoat dong phiic loi; thuc hién chi khen thuéng cho tap
thé, c4 nhan nguoi lao dong trong cong ty dat thanh tich, dem lai hiéu qua cao trong
hoat dong san xuat kinh doanh.

- Thuc hién céc cong viéc khac theo thim quyén.

Nam 2025 tinh hinh san xuét kinh doanh cua cong ty Van con tlep tuc gép
nhiéu kho khén, thach thic, chiu sy anh huéng chi phéi ciia nén kinh té trong nudc
va quéc té. Tuy nhién véi trach nhiém dugc giao va nhiing bai hoc trong cong tac
quan ly diéu hanh doanh nghiép, Ban Giam déc cam két véi nhiing ngudn lyuc san cé
va su doan két nhat tri trong toan cong ty, quyét tim dua Céng ty CH phan Co khi
Phé Yeén vuot qua khé khén, thach thirc, hoan thanh nhiém vu dugc DPHPCP,
HDQT da tin tudng giao cho.

Trén trong kinh trinh b4o cdo DPai hoi/ o7~

Noi nhin:
- Nhur trén;
- HDQT, BKS;

- Website Cong ty;
- Luu: VT.




CONG TY CO PHAN CO KHI PHO YEN  CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Doc 1dp - Tw do - Hanh phiic

S6: 01 /BC-BKS Thai Nguyén, ngay 02 thang 6 nam 2025

_ BAO CAOKET QUA HOAT PQNG NAM 2024 ,
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2025 CUA BAN KIEM SOAT
TAI CUQC HQP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh gii: Pai hi dong c6 dong thudng nién nim 2025
Cong ty Co phan Co khi Pho Yén

Can ctr Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Can ctr vao chirc nang, nhiém vu, quyén han ciia Ban kiém soat duoc quy dinh
tai Piéu 1¢ hoat dong ctia Cong ty C6 phan Co khi Phé Yén (FOMECO);

Can ctt hoat dong san xuat kinh doanh va Bdo cdo tai chinh nam 2024 cua
Coéng ty C6 phan Co khi Phé Yén di dugc kiém toan bdi Cong ty TNHH Kiém
toan va Pinh gia Viét Nam.

Ban kiém so4t (BKS) béo cdo trudc Pai hdi ddng cb dong (PHPCD) vé két
quéa hoat dong nam 2024 va ké hoach hoat dong nam 2025 cuia BKS nhu sau:

I. V& s6 lwong, co' ciu thanh vién BKS

Nim 2024, Ban kiém soét tiép tuc thuc hién nhiém ky voi 03 thanh vién, trong
do: 01 thanh vién chuyén trach va 02 thanh vién khéng chuyén trach.

- BaLé Thi Thanh Hién, Truéng Ban kiém soat chuyén tréch;

- Ba Nguyén Thi Phuong, Thanh vién Ban kiém soat khong chuyén trach;
- Ong Vii Ngoc Hung, Thanh vién Ban kiém so4t khong chuyén trach,

I1. Két qua hoat dong ciia Ban kiém soAt nim 2024

1. Hoat dong ciia Ban kiém so4t nim 2024

- Trong nam 2024, Ban kiém soét hop 02 cudc hop, céc thanh vién tham du
day du. Cac thanh vién Ban kiém soat da thuc hién dung vai tro, trach nhiém theo
quy dinh ctia phap luat, Piéu 1&é Cong ty va Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soét.

- Giam sat viéc thuc hién Nghi quyét cia Pai hoi déng cb dong thuong nién
nam 2024.

- Tham gia cac cudc hop cua HPQT.

- Giam sat hoat dong quan ly, diéu hanh, ban hanh va thuc hién céc Nghi
quyét cia Hoi ddng quan tri.

- Giam sat viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh, ké hoach dau tu da
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duoc phé duyét; viéc thuc hién cac quy ché, quy dinh trong Céng ty cua Ban diéu

hanh.

_ Kiém tra bdo c4o tai chinh 6 thang va thdm dinh bao céo tai chinh nam 2024.

- Panh gia tinh hop 1y, hop phép, trung thuc va mirc dd can trong trong cong
tac quan 1Y tai chinh, didu hanh kinh doanh v t4 chitc hach toén ké toan dam bao
hoat dong cia HDQT va Ban Giam dbc tuan thu ddy du cac quy dinh cua phap ludt

va Diéu 1é Cong ty.

- Thuc hién céc nhiém vu khac theo quy dinh ctia Luat doanh nghiép, Diéu 1&

Cong ty;

- Ban kiém soat thuong xuyén to chirc trao d6i, danh gid doi véi cac van dé

lién quan dén viéc quan 1y diéu hanh hoat dong kinh doanh cua Céng ty phuc vu
cho muc dich kiém soat ctia Ban kiém soat.

2. Két qua hoat dong ciia Ban kiém soat
2.1. Danh gis két qua thwe hién Nghi quyét PHDCD
2.1.1. Két qua san xuat kinh doanh

Thuc hién nghi quyét s6 01/NQ-PHDCD ngay 11/6/2024 cua DHDCD
thuong nién nam 2024, Cong ty Co phén Co khi Phd Yén da thuc hién hoat dong
san xuét kinh doanh va dat két qua nhu sau:

Céc chi tiéu chinh | Thychi¢n | Kéhoach | Thyc hi¢n T
(DVT: ty ddng) nim 2023 | nim 2024 | nim 2024

(1) (2) (3) (4) (5)=(4)/(2) | (6)=(4)/(3)
1. Gi tri SXCN 739.9 709,9 745,7 101% 105%
2. DT BH va CCDV 1.049,7 1.036,2 1.117,1 106% 108%
+ Doanh thu SXCN 922.3 925,2 987.4 107% 107%
;éggil’:g;th” L 106,5 100 11 104% 111%
+ Doanh thu CCDV 4.4 3 6,1 140% 203%
+ Doanh thu khéc 16,5 8 12,6 76% 158%
3. Doanh thu tai chinh 8,2 2.3 8,6 105% 343%
4. Loi nhuin sau thué 127 60,2 73,7 104% 126%

Panh gia chung:

Nam 2024, céc chi tiéu san xuat kinh doanh co ban déu tang truéng so voi ké
hoach nam 2024 ciing nhu thuc hién nam 2023.

2.1.2. Viéc lua chon Cong ty kiém todn ddc 14p kiém toin Bdo cdo tai

chinh nam 2024

FOMECO d Iua chon va ky két hop ddng véi Cong ty TNHH kiém toén va
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Pinh gia Viét Nam dé thuc hién cong tac kiém toan Béo céo tai chinh nam 2024.
Pay la Cong ty nam trong danh sach duoc PHPCP thuong nién nam 2024 thong
qua tai Nghi quyét DPHDPCD s6 01/NQ-DHPCD ngay 11/6/2024 va nim trong danh
sich Cong ty kiém toan dugc chap thuin kiém toan cho don vi c¢é loi ich cong
chung.

2.1.3. V& viéc phan phdi loi nhuén, chi tra ¢b tire nim 2023

Trong nam Cong ty trich thuong Ban quan 1y diéu hanh: 936,5 triéu dong,
trich Quy khen thudng phuc loi 34,7 ty dong.

Ngay 07/11/2024, FOMECO thuc hién chi tra ¢b tic cho cic cd dong theo
Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb doéng véi ty 1& thuc hién 200%/cd phiéu (01 c6
phiéu nhéan dugc 20.000 ddng), téng sb tién chi tra cb tic 1a 74 ty dong.

2.1.4. V& viéc chi tra tién lwong, thu lao nim 2024 cho HPQT va Ban
kiém soat

Tién luong, thu lao cia HPQT va Ban kiém soat nam 2024 duoc thuc hién
theo diing Nghi quyét cia PHPCP thudng nién nam 2024 va quy ché, quy dinh
ctia Cong ty. Tién luong, thi lao cta timg thanh vién BKS duoc thé hién thanh muc
riéng trong Béo céo tai chinh di dugc kiém toan nam 2024 va di dugc ding tai trén
website cia Cong ty tai dia chi www.fomeco.vn

2.2. Két qua giam sat hoat dong ciia HPQT va Ban diéu hanh

2.2.1. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Trong nam 2024, HPQT d t6 chirc 10 phién hop truc tiép; t6 chuc 1ay v kién
bang van ban 18 luot dé thong qua céc ndi dung thudc thim quyén cia HDQT. Qua
d6 ban hanh 42 Nghi quyét, 14 Quyét dinh va 05 Vin ban chi dao theo ding thdm
quyén, trinh tu, tha tuc theo quy dinh.

Céc thanh vién HPQT déu tham du day du cc cude hop cia HPQT va ¢6 ¥
kién bang van ban ddi véi cac ndi dung thude thim quyén ctia HPQT. Cac thanh
vién Hoi ddng quan tri doan két, thong nhét cao. Cac Nghi quyét/Quyét dinh/Y
kién chi dao duoc ban hanh véi ty 18 théng nhat 100% cac thanh vién cé quyén biéu
quyét dong ¥ va khong ¢ y kién khéc.

Céc Nghi quyét, Quyét dinh, Van ban chi dao cia HPQT chu yéu tap trung
vao cac ndi dung sau:

- Chu tri chi dao, té chtic thanh cong DPHDCD thudng nién nam 2024 theo
dung quy dinh ctia phap lut va Diéu 1é Cong ty; Chi dao Ban diéu hanh trién khai
thuc hién cac ndi dung ciia Nghi quyét.




- Phé duyét k& hoach san xuat kinh doanh, ké hoach dau tu, stra chita TSCD,
ké hoach vé sir dung khen thuéng phic 1gi, tién luong theo thAm quyén va thong
qua két qua thuc hién theo quy/nam.

- Thong qua céc Quy ché ndi bo cia FOMECO.
- Chi dao Ban diéu hanh trong cong tic quan ly dat dai.

_ Chi dao viée thuc hién cac Nghi quyét/Quyét dinh ctia HDQT déi véi Ban
diéu hanh.,

- Chi dao Ban diéu hanh thuc hién cic cong viéc khac thude tham quyén cua
Hoi dong quan tri.
2.2.2. Hoat dong ciia Ban diéu hanh

- Niam 2024, Ban diéu hanh d3 trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét
dinh cua PHDCD, cia HPQT lién quan dén céc hoat dong cia FOMECO vé san
xuit kinh doanh, cong tac dau tu, cong tic nhan sy, cong tac quan 1y dat dai..... Ban
diéu hanh d3 thuc hién trach nhiém, nghia vy, quyén han theo quy dinh cta phap
luat va Diéu 1é Cong ty.

- Ban diéu hanh d3 sira ddi, bd sung, hoan thanh viéc xay dung va trinh Héi
d6ng quan tri xem xét phé duyét cac Quy ché thudc thdm quyén cua Hoi dong quan
tri nhu: quy ché quan 1y hoat dong thanh 1y tai san, quy ché quan 1y hoat dong stra
chita bao tri tai san, quy ché chi tiéu ndi bd, quy ché cong bd thong tin, quy ché
quan 1y ngudi gitt chie danh, chire vu.

- Ban didu hanh da trién khai thuc hién cac kién nghi cta Poan thanh tra So
lao dong - thuong binh x& hoi tinh Thai Nguyén, Cuc thué tinh Thai Nguyén; thuc
hién cac khuyén nghi ctia Doan kiém toan ndi bd VEAM va céc kién nghi cua To
cong tac GSTC VEAM vé két qua giam sat tai chinh tryuc tiép, xem xét, chép thuén
BCTC citia Fomeco nam tai chinh 2020, 2021, 2022 va cac cong viéc khac theo
thdm quyén.

2.2.3. Két qua gidm sat hoat dong ciia HDQT va Ban diéu hanh

- HDPQT, Ban diéu hanh d3 tuén thu day du cac quy dinh cua Phép luat trong
quan 1y diéu hanh. C4c thanh vién HPQT, Ban gidm dbc va cac can bd quan ly da
thuc hién dung chirc ning, nhiém vu dugc giao theo quy dinh cua Diéu 1é va Nghi
quyét ctia Pai hoi ddng c6 dong thong qua. Hoat dong diéu hanh cua Cong ty ludn
dao bao tinh cong khai va minh bach, tép trung vao chién luoc kinh doanh da dugc
Pai hdi ddng cb dong phé duyét va huéng dén muc tiéu hiéu qua hoat dong.

- HBQT, Ban diéu hanh d3 thuc hién tot cong tac du béo, han ché thap nhat
nhitng rui ro trong hoat dong san xuét kinh doanh. Tir d6, xdy dung diéu chinh
chién luoc kinh doanh pht hop véi didu kién ctia nén kinh té nam 2024.
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2.3. Panh gia su phoi hop hoat dong giira BKS véi HPQT, Ban diéu hanh

- BKS phéi hop chat ché véi HPQT, Ban diéu hanh nhung van duy tri su doc
lap ctia minh. Trong nam 2024, trong cac cudc hop ctia HDQT, Ban kiém soat dugc
théng bao va tham du nhim nang cao chat lugng ciing nhu tinh ddc 1ap cua hoat
dong kiém soat.

- BKS duoc cung cp kip thoi, ddy du cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT.
Ban Giam dbc di tao diéu kién cho BKS trong viéc thu thap thong tin, tai liéu lién
quan dén hoat déng san xuét kinh doanh ctia Cong ty khi c¢6 yéu cau.

2.4.Panh gia sw phdi hop gitra Ban kiém sodt véi cac ¢b dong

Trong nam 2024, BKS khéng nhan dugc bat ky yéu cu ciia cd dong hoic
nhém cb doéng nao dbi voi viec xem xét s6 sach ké toan, tai liéu khac hodc yéu cau
kiém tra lién quan t&i hoat dong kinh doanh, quan 1y va diéu hanh Céng ty.

2.5. Két qua tham dinh Bdo cdo tai chinh dugc kiém todn

Bao cdo tai chinh nim 2024 két thic ngay 31/12/2024 di dugc Coéng ty
TNHH Kiém toan va Pinh gid Viét Nam thuc hién kiém toan bao gom:
Bang Cén ddi ké toan tai ngay 31/12/2024;
Béo cdo Két qua hoat dong kinh doanh cho nam tai chinh 2024;

Béo cdo Luu chuyén tién té cho ndm tai chinh 2024;

Thuyét minh bdo cdo tai chinh.

BKS d4 tién hanh tham dinh Béo céo tai chinh ctia Cong ty di duogc kiém toan
bai Cong ty TNHH Kiém toén va Pinh gid Viét Nam va théng nhét véi y kién kiém
toan chap nhan toan phan. BKS nhan thay cdc hoat dong ctia Cong ty rd rang, minh
bach, khong phat hién nhitng vi pham nghiém trong nao vé ké todn, tai chinh, ciing
nhu quy trinh hoat ddng. Béo céo tai chinh nim 2024 duoc trinh bay day du thong
tin vé cac su kién trong nam tai chinh 2024 theo dung Chuan muc va Ché do Ké
toan Viét Nam.

MGt s6 chi tiéu danh gia trén co s& Béo céo tai chinh nim 2024 da kiém toan
nhu sau:

-Doanh thu thuan ban hang va cung cép dich vu nam 2024 dat 1.117,1 ty
ddng, tang 6% so voi nam 2023 dat 108% ké hoach nam 2024

- Loi nhuén sau thué 2024 dat 75,7 ty dong, ting 4% so véi nam 2023 (72,7 ty
ddng), dat 126% ké hoach nam 2024 (60,2 ty dong).

- Hé sb kha nang thanh toan ng hién hanh: 1,2 1an, thé hién kha ning cic
khoan ng ngin han sé& dugc thanh toan kip thoi.

- Kha néng sinh 1oi:



+ Ty suét loi nhuén sau thué trén tdng tai san (ROA) 0 17,32%

+ Ty suat loi nhuan sau thué trén vén CSH (ROE) 1 56,82%

+ Ty suét loi nhuén sau thué trén von gép CSH :204,52%

V&i céc chi tidu tai chinh nhu trén va két qua san xuat kinh doanh thyc hién
nam 2024 cho thay tinh hinh tai chinh ctia Céng ty & mirc an toan. Cong ty bao toan
dugc von.

I11. Két ludn va kién nghi

1. Két ludn

Céac thanh vién Ban kiém soat di thuc hién dung chuc nang, nhiém vu theo
Piéu 16 FOMECO va Luat doanh nghiép. Trong qua trinh thuc thi nhiém vy, Ban
kiém soat da thé hién tinh trung thuc, khach quan trong cong viéc. Tuy nhién, trong
diéu kién moi trudng kinh doanh phtc tap va ludn bién dbi, hoat dong san xut
kinh doanh con tiém 4n nhimg rti ro do ngoai tim kiém soét, do d6 Ban kiém soat
cling khong thé kiém so4t duoc hét cac vAn dé. Ban kiém soat s& tiép tuc quan tam,
nd luc va hoan thién hon nira trong viéc thuc hién nhiém vu va quyén han cia Ban
kiém soét.

2. Kién nghi

2.1. Dbi voi Hoi dong quan tri

- Tiép tuc thuc hién ra soat, sira ddi va hoan thién cac quy ché, quy dinh quan
tri ndi bd cia FOMECO; dam bao tuén thi cac quy dinh cta phdp luét va tinh hinh
hoat dong san xuét kinh doanh cuia Cong ty.

- Tiép tuc kiém soat chit ché hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty;
Giam sat, chi dao Giam déc trong diéu hanh hoat dong SXKD dé dam bao cac muc
tiéu ké hoach duoc phé duyét.

2.2. P6i véi Ban diéu hanh

Tiép tuc ra soat cac Quy ché, quy dinh trong quan 1y, diéu hanh chua ding vé
thAm quyén, chua phit hop véi quy dinh phap luat, thuc té san xut kinh doanh cta
Céng ty dé kién nghi stra d6i, bd sung cho pht hop.

IV. Dinh huéng hoat dong BKS nam 2025

Can ctt chirc ning, nhiém vu ctia BKS theo quy dinh cia phép luat, biéu 1&
Céng ty, BKS dinh hudng hoat dong trong nam 20235, cu thé nhu sau:

1. Giam sat viéc thuc hién nghi quyét cia Dai hoi dong c6 dong, Nghi quyét
cua Hoi dong quan tri;

2. Giam sat cong tac quan tri va diéu hanh ciia Hoi déng quan tri va Ban Giam
dbc;



3. Thdm dinh bdo céo tai chinh ban nién va bdo cdo tai chinh nam 2025;
4. Thue hién c4c nhiém vu khéc theo Lu4t doanh nghiép, Diéu 1& Céng ty.

Trén day 1a toan bo bao cdo hoat dong ndm 2024 va ké hoach hoat dong nam
2025 ciia Ban kiém soét, kinh trinh Pai hdi déng c6 dong xem xét va thong qua.

Tran trong./.

Noi nhgn: TM.BAN KIEM SOAT
- Nhur trén; TRUONG BAN
- HPQT;
- Ban diéu hanh;
- Website Cong ty;
- Luu: VT, BKS,
Lé Thi Thanh Hién
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